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Vorbemerkungen

Dieses Dokument basiert auf dem Projektleitfaden Band 1 «Organisation». Fur sdmtliche Informationen in
Bezug auf

- die Definition des Projektleitfadens, seine Ziele, die zustdndigen Personen, seine Genehmigung und
seine Verteilung

- die allgemeine Organisation des Projektportfolios, seine Fuhrung, seine Steuerungs- und
Uberwachungsorgane

- die Organisation der verschiedenen Bauprojekte
beziehen Sie sich bitte auf den Band 1.

Die aktuellen Dokumente befinden sich in der Testphase und gelangen fir die Projekte der GD zur
Anwendung. Zusétze und Anpassungen fur die Projekte der Zentren werden zu einem spéteren Zeitpunkt
erfolgen.
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Management der Bauprojekte des HVS

Entwicklungsprozess der Projekte

Die Entwicklung der Bauprojekte des HVS richtet sich nach den Richtlinien der KBOB. Die fiir den Verlauf
des Projekts notwendigen Dokumentvorlagen sind auf der Webseite der KBOB unter folgendem Link
verflgbar:

https://www.kbob.admin.ch/kbob/de/home/themen-leistungen/dokumente-entlang-des-
beschaffungsablaufs.html

Von der Ausschreibungsphase an sind ausschliesslich das Cockpit KBOB (notwendige Dokumente entlang
des Beschaffungsablaufs) und sdmtliche Modelle der auf der Webseite der KBOB zur Verfligung stehenden
Dokumente zu benutzen.

Die Strukturierung des Projekts pro Phase und Teilphase wird von der Norm SIA 112, Modell «<Bauplanung»
Ubernommen. Diese Norm legt einige Grundlagen des Managements der Bauprojekte fest und definiert
insbesondere:

- die Projektphasen;

- die Leistungen jeder Phase;

- die Leistungen des Auftragnehmers fiir jede Phase;

- die Leistungen und Beschlisse, die der Auftraggeber in jeder Phase liefern oder fassen muss.

Die Prazisierungen fir jeden Auftragnehmer sind in folgenden geltenden SIA-Ordnungen enthalten:

- Ordnung SIA 102 Leistungen und Honorare der Architektinnen und Architekten

- Ordnung SIA 103 Leistungen und Honorare der Bauingenieurinnen und Bauingenieure

- Ordnung SIA 105 Leistungen und Honorare  der  Landschaftsarchitektinnen  und
Landschaftsarchitekten

- Ordnung SIA 106 Leistungen und Honorare der Geologinnen und Geologen

- Ordnung SIA 108 Leistungen und Honorare der Ingenieurinnen und Ingenieure der Bereiche

Gebaudetechnik, Maschinenbau und Elektrotechnik
Diese Projektelemente haben allgemeinen Charakter. Prazisierungen oder Zusatze befinden sich,
insbesondere betreffend die Leistungen, in diesem Leitfaden.

Projektleistungen und Genehmigung

Allgemeines

Jede Projektphase wird durch die Ubergabe der in den vorigen Kapiteln erwéhnten SIA-Ordnungen
definierten und im Kapitel 2 sowie im Anhang Al prazisierten / erganzten Leistungen an den Bauherrn
abgeschlossen.

Diese Leistungen bilden Gegenstand einer Préasentation in einer Sitzung zur Projektiberprifung. Sie
werden durch die BaKo des Projekts kontrolliert und formell durch die SteKo genehmigt. Nur nach dieser
formellen Genehmigung der Leistungen einer Phase kann die ndchste Phase in Angriff genommen werden.
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Dossiers Bewilligungsgesuch
Die Dossiers der Bewilligungsgesuche mussen von folgenden Personen unterzeichnet werden:
Einheit Betroffene(s) Zentrum/Zentren Generaldirektion HVS
Projekttyp

Zentrumsprojekt Departementsleiter Infrastrukturen Leiter der strategischen Projekte
des betreffenden Zentrums

oder
Zentrumsdirektor

Projekt GD Departementsleiter Infrastrukturen des/der Leiter der strategischen Projekte
betreffenden Zentrums/Zentren

oder
Zentrumsdirektor(en)

Tabelle 1 — Unterschriften fur die Dossiers der Bewilligungsgesuche

Strukturierung der Projekte

Die Bauprojekte des HVS sind so strukturiert, dass sie mit den spezifischen Instrumenten der Organisation
buchhalterisch verwaltet und tiberwacht werden kénnen.

Die Dienstleistungen, Bauarbeiten und Einkéufe sind in folgenden Phasen des Leistungsmodells HVS
gruppiert:

- AA — Definition des Projekts

- BB — Vorstudie

- CC - Projektierung

- DD — Realisierung Bauarbeiten

- EE — Realisierung Einrichtungen

- FF — Kauf/Miete

- GG — Betrieb

Gemass diesen Phasen kann die Buchhaltung, je nach finanziellem Volumen der Projekte, die aktivierbaren

und nicht aktivierbaren Kosten aufteilen. Der Auftragnehmer muss die Kosten anhand dieser Phasen
liefern, welche die erste Stufe der Strukturierung der Projekte darstellen.

In der Software MesserliGest werden die Phasen des Leistungsmodells als Bauwerke definiert.

Die zweite Stufe der Strukturierung besteht aus dem Baukostenplan (BKP), der von der Schweizerischen
Zentralstelle fur Baurationalisierung (CRB) definiert wird.

Die Benutzung des SKP (2003) Spitalbau-Kostenplan SN 506 504, wird gewtnscht (Referenz: crb 2012 —
eBKP-Hochbau Leitfaden Spital; Baukostenplan Geb&aude).

Je nach Grosse des Projekts werden nicht alle Phasen des Leistungsmodells HVS aktiviert. Die Aktivierung
der Phasen und die Gruppierung des BKP innerhalb der Phasen sind in Abbildung 1 definiert.
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Bauprojekt

Projektphasen nach SIA

> 200'000.- und < 1'000'000.- < 3'000'000.- > 3'000'000.-
(geméss SIA Phasen 3 - 5) (geméss SIA Phasen 3 - 5) (geméss SIA Phasen 3 - 5)

AA AA

BKPO0-9 BKPO0-9

1 - Strategische Planung

2 — Vorstudien

3 — Projektierung DD

BKP 1a6

BKP 0 -9

DD EE

BKP 1-6 BKP7-9
DD EE
BKP 1-6 CFC7a9

6 — Bewirtschaftung GG GG GG

(Garantie —Inbetriebnahme) (Garantie — Inbetriebnahme) (Garantie - Inbetriebnahme)

4 — Ausschreibung

5 — Reallisierung

Abbildung 1 — Phasen des Leistungsmodells HVS fur Projekte verschiedener Grosse, Gruppierung des BKP.

Ab der Phase 3 mussen die nicht aktivierbaren allgemeinen Kosten geméass den buchhalterischen Normen
(Swiss GAAP RPC) in der Kategorie ZZ klassiert werden.
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Management der Projektleistungen
Projektleistungen

Definition

Unter Projektleistungen versteht man die Elemente, welche beim Projektabschluss an den Bauherrn, die
Benutzer und Betreiber abgegeben werden:

- Das oder die Gebaude mit seinen (ihren) Aussenbereichen;

- Die technischen und medizinischen Einrichtungen sowie das Mobiliar;

- Die fir diese Elemente notwendigen Qualitaten, Anforderungen und Funktionalitaten.

Urspringliche Leistungsbeschreibung

Die urspriingliche Leistungsbeschreibung des Projekts befindet sich im Pflichtenheft des Bauherrn. Dieses
enthalt insbesondere folgende Informationen und Dokumente:

- Raumprogramm;

- Beschreibung der Abteilungen und ihrer funktionellen Beziehungen;

- Plane der Zugénge, der Verkehrswege und der Parkplatze;

- Andere Elemente, die im Pflichtenheft des Wettbewerbs oder der Ausschreibung enthalten sind;

- Anforderungen aus geltenden Reglementen, Normen und Gesetzen.

Dokumentation mit Beschreibung der Projektleistungen

Die Projektleistungen werden bei jeder Phase immer praziser definiert, bis sie realisiert oder erworben und
dem Bauherrn Gibergeben werden. Gemass den Projektphasen werden die Leistungen in den Dokumenten
der Tabelle 2 beschrieben.

Phase Dokument Verantwortlich

21 Definition des Projekts Pflichtenheft des Wettbewerbs oder der Ausschreibung Bauherr

31 Vorprojekt Dossier Vorprojekt Planer &
Vorbereitendes (technisches und finanzielles) Benutzer und Betreiber
Betriebskonzept

32 Bauprojekt Projektdossier Planer &
Betriebskonzept (technisch und finanziell) Benutzer und Betreiber

33 Baugesuch Dossier Baugesuch Planer

41 Ausschreibungen Dossier Ausschreibungen (pro Arbeitslos) Planer

51 Ausfuhrungsprojekt Ausfiihrungsdossier Planer
Werkvertrage

52 Ausfiihrung des Werks Aktualisiertes Ausfiihrungsdossier Planer

Nachtrage zu den Werkvertragen

53 Inbetriebnahme Dossier des ausgefuhrten Bauwerks Planer

Tabelle 2 — Projektdokumentation mit Beschreibung der Projektleistungen

Das Detail der Leistungen fir jede Projektphase ist im Anhang Al dieses Leitfadens enthalten.
Projektanderungen

Zweck

Das HVS verlangt von den Architektur- und Planungsbiiros eine Uberwachung der Entwicklung der
Projektleistungen mit einer Rickverfolgbarkeit der Beschlisse, die zu dieser Entwicklung gefuhrt haben.
Das Management der Projekt- und Nachtragsanderungen muss ab der Phase des Vorprojekts transparent
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und unter Einhaltung der Beschlisse gewahrleistet sein. Das zustandige Organ bezieht sich dabei auf den
Projektleitfaden und die Unterschriftsbefugnis, welche die Kompetenzen in Bezug auf die Bewilligungen

regeln.

Das Management der Projekt- und Nachtragsdnderungen muss folgende Richtlinien berlicksichtigen:
- Das Management in Bezug auf die Anderungen muss auf transparente Art und Weise erfolgen;

- Projektdnderungen dirfen nur ausgefihrt werden, wenn die vertraglichen Elemente vorliegen und von
allen Parteien unterzeichnet sind,;

- Die SteKo muss (iber genehmigte und nicht genehmigte Anderungen transparent informiert werden;
- Die Uberwachung der Anderungen muss gezielt in Form einer Massnahmenliste erfolgen;
- Die Anderungen miissen in den Uberarbeitungsdokumenten beriicksichtigt werden.

Kategorien der Projektanderungen

Samtliche Projektanderungen werden gemass den Kategorien der Tabelle 3 klassiert.

Kategorie

A

Art

Anderung
der Leistungen

Anderung
des Projekts

Nachtrag

Projektierungsphase

Alternative zum Pflichtenheft flir
Massnahmen, welche in den
Projektleistungen enthalten sind,
unabhangig davon, ob sie sich auf
Fristen und Kosten auswirken oder
nicht

Ergénzungen, die nicht im
Pflichtenheft enthalten sind
(zusatzliche Leistungen oder
Reduktion der Leistungen)

Tabelle 3 — Kategorien der Projektdénderungen
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Ausfiihrungsphase

Alternative zum Werkvertrag fir
Massnahmen, welche in den
Bauleistungen enthalten sind,
unabhangig davon, ob sie sich auf
Fristen und Kosten auswirken oder
nicht

Ergénzungen, die nicht im
Werkvertrag enthalten sind
(zuséatzliche Leistungen oder
Reduktion der Leistungen)

Zusatzliche Position fur die
Ausfiihrung von Leistungen, die nicht
im Vertrag enthalten sind (z.B.
aufgrund eines Versdumnisses in den
Ausschreibungen)
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A B

Anderung der Leistungen Anderung des Projekts

C
Nachtrag

NuKo BeKo Sitzung Bauherr
Formular A2 Formular A2 Kontrolle der Schwellenwerte
| Vertrag Kumulation der
Nachtrage

<CHF 500000 <CHF 50000
<CHF 1'000'000 < CHF 100'000

und <10 %
>CHF 1'000'000 < CHF 1'000'000

BaKo und <5%
Formular A4
Validierung
Uber- Darunter
schreitung 1

Information Nachtrag

< CHF 50000 Formular B5-B8

> CHF 50'000

SteKo
Formular A4
Validierung

SteKo

Information

Projektleiter BaKo

Bauleitung

Unternehmen

Abbildung 2: Projektdnderungen

Dokumentation der Anderungen

Jede Projektanderung muss folgendermassen dokumentiert werden:

- Benutzer oder Betreiber fiilllen das Formular Projektédnderungsgesuch gemass Beispiel im Anhang A2
aus;

- Planer fullen das Formular Projektanderung gemass Beispiel im Anhang A3 aus.

Die Uberwachung der Anderungen erfolgt mit einem Anderungsjournal gemass Beispiel im Anhang A4.

Die Grunde fur die Entwicklung des Pflichtenhefts des Projekts im Verlauf einer Phase missen jederzeit
problemlos zu finden sein. Deshalb muss der Planer eine Liste mit den Beschlissen zum Projekt erstellen,
die so organisiert ist, dass insbesondere Beschlisse betreffend eine Dienstleistung oder einen BKP zu
finden sind.

In Absprache mit dem Bauherrn verfasst er gewisse Schlisseldokumente des Projekts (zum Beispiel
Raumprogramm) in einer Art und Weise, die es ermdglicht die Ergebnisse der abgeschlossenen Phase
denjenigen der vorigen Phase gegentuberzustellen (Beispiel: eine Spalte «Wettbewerb» und eine Spalte
«Vorprojekt».)

Finanzdaten fir die Projektdnderungen

Die Kosten fiir die Projektanderungen umfassen die Leistungsanderungen der Unternehmen, die Honorare
und die Nebenkosten.
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Management der Ausschreibungen und Vertrage
Ausschreibungen

Gesetzliche Grundlagen und Vero6ffentlichungen

Als offentlich-rechtliche Anstalt ist das HVS der Walliser Gesetzgebung uber das offentliche
Beschaffungswesen unterstellt. Samtliche Ausschreibungen muissen dieser Gesetzgebung entsprechen

und die Veroffentlichungen

finden ausschliesslich Uber die Plattform SIMAP.ch statt. Sie werden

automatisch ans Amtsblatt des Kantons Wallis weitergeleitet.

Alle Verfahren werden gemass den Weisungen zur Bestimmung der Modalitaten der Selbstkontrolle und

der Uberwachung der Vergabeverfahren des Staats Wallis liberpriift.

Verfahrensarten fur die Ausschreibungen des 6ffentlichen Beschaffungswesens

Die Art des Verfahrens ist geméass den Schwellenwerten der Abbildung 4 definiert.

Verfahren
gemass ausschlaggebenden

Schwellenwert
in CHF exkl. MWSt.

Freihandiges Verfahren

Lieferauftrage

Dienstleistungs-

auftrége

Bauauftrag
(Baunebengewerbe)

Bauauftrag
(Bauhauptgewerbe)
(BKP 17, 20, 21, 41)

<25'000

<25'000

<25'000

<25'000

freihdndiges
Konkurrenzverfahren

<100'000
@-3
Offerten)

Einladungsvefahren

<150'000
a-3
Offerten)

<150'000
(3 Offerten)

<300'000
(3 Offerten)

Offenes oder selektives
Verfahren
Nationale Auftrage

Unterschrifts-
berechtigungen

Offenes oder selektives
Verfahren
Internationale Auftrage

>350'000 >350'000
<1'000'000 <1'000'000

>1'000'000 >1'000'000

>8'700'000*

>8'700'000*

* Der Wert eines Bauauftrags wird durch den Gesamtwert der notwendigen Bauauftrage zur
Realisierug des Bauwerks bestimmt. (art. 7, al. 2 VOB, art. 4, al. 2 kGIV6B).

Abbildung 4 — Schwellenwerte fiir die Definition der Verfahrensarten des 6ffentlichen Beschaffungswesens

Die offenen und selektiven Verfahren fiir nationale oder internationale Auftrage werden gemass
Unterschriftserlaubnis im Kapitel 3.3 unterschieden.

Anwendung der Minimalklausel (Bagatellklausel): Bei Auftrdgen, welche internationalen Vertragen
unterstellt sind, werden Bauauftrage, die einzeln nicht den Wert von zwei Millionen Franken erreichen und
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gemeinsam nicht 20 Prozent des Gesamtwerts des Bauwerks ausmachen, gemass den Richtlinien
behandelt, die fur das offentliche Beschaffungswesen geméss Schweizerischem Recht gelten. Fir
zuséatzliche Informationen beziehen Sie sich bitte auf den zum Zeitpunkt der Voranalyse giltigen Anhang
C des Westschweizer Leitfadens Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen.

3.1.3 Ausschreibungsprozess

Prozess An den Bauherrn zu liefern
»  Siehe Kontrollliste

Vorbeurteilung g
|
(Planer) &l
Ausschreibung z
(Planer) &l
Publikation g Einladungsverfahren und freihandiges Verfahrenin

(Planer) Ausnahmefallen:

. Anzeige

. https://survey.apps.vs.ch/index.php/82324
. Kopie der Einladungen

Selektives und offenes Verfahren:

. Simap Publikation und Amtsblatt des Kanton VS
Achtung: International Publikation in Deutsch und
franzosisch

Formular Vorbeurteilung
. Kontrolliste wahrend ganzem Verfahren
https://www.vs.ch/de/web/marches-publics/listes-de-control

. Ausschreibungsdossier

Einladungsverfahren:
20Tage
Selektives Verfahren:
1Etappe National 10Tage, Inemationa 25Tage
2Etapper National 20 Tage, Inemational 40Tage
Offenes Verfahren:
National 20Tage, Iniemationa 40Tage

Fragen / Antworten e  Fragenbeantwortung auf Simap

(Planer und Bauherr)

Einreichung der Angebote beim Bauherr
Offert6ffnungen und Protokoll g Fiir die Planer und Unternehmer:
. Offertéffnungsprotokoll an die Dienststelle fiir
(Planer und Bauhe IT) Arbeitnehmerschutz und Arbeitsverhaltnisse

spt@admin.vs.ch
. Offertdffnungsprotokoll an die betroffenen zustandigen
paritatischen Kommissionen
* Walliser isterverband (Tiefbau, Baumei beiten,
ielle Arbeiten, Pl Geriiste,

Bauherr

Strrassenn'larkien.lng) info@ave-wbv.ch
« Bureau des métiers (Andere Gewerke)

Kontrolle und Bewertung e Formular A, B, C: Kontrolle der sozialen,
(Planer und Bauhe I‘I‘) wirtschaftlichen und fachlichen Anforderungen
. Tabelle fur Multikriterienanalyse
Anbieter, der (die) sich als Auftragnehmer Far Planer und Unterne hmer:
. . Nachweise der Sozialkassen, Steuern
abzeichnet . Betreibungsregisterauszug

Fir die Unternehmer:
Vergabeentscheid
(Bauherr)

ch

Planer

Planer

. Vormeinung der zustandigen paritatischen
Berufskommission

Interne Vergabe

Bauherr
.

& ALl e e e 8l e Eingeschriebene Briefe an die Anbieter mit
= (Bau herr) E Multikriterienanalyse (Anbieter und der wirtschaftliche
N b glinstigste Anbieter)
w
Publikation g Einladungsverfahren und freihandiges Verfahren in
& Ausnahmefallen:
al
(Planer) . Publikation im Amtsblatt

Selektives und offfenes Verfahren:

g . Publikation Simap (bei nationalen Verfahrenim
Beschwerdefrist 10 Tage Amtsblatt des Kanton VS

Abbildung 5: Prozess und Leistungen
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Vertrage

Dienstleistungen

Fir die Dienstleistungen gelangen folgende Vertrage und Bedingungen zur Anwendung:
- Der Vertrag fur Auftragnehmer der KBOB,;
- Die Allgemeinen Bedingungen der Vertrage fur Auftragnehmer der KBOB.

Bauarbeiten

Fir die Bauarbeiten gelangen folgende Vertrdge und Bedingungen zur Anwendung:
- Der Werkvertrag der KBOB;
- Die Allgemeinen Bedingungen der Werkvertrage des HVS.

Kompetenzen und Unterschriftsbefugnis

Vertrage

Die finanziellen Kompetenzen und die Unterschriftsbefugnis sind im Anhang 1 der institutionellen Weisung
HVS «Unterschriftsbefugnis fur die Vertretung des Spital Wallis» geregelt.

Die Unterschriftsbefugnis fur Vertrage geméass diesem Dokument ist in der Tabelle 4 zusammengefasst.

Projekt < CHF 10'000.- < CHF 500'000.- < CHF 1°'000°000 > CHF 1'000°000
Zentrumsprojekt  Projektleiter Projektleiter Projektleiter Zentrumsdirektor
Zentrumsdirektor Zentrumsdirektor Zentrumsdirektor Direktor GD
Projekt GD Projektleiter Projektleiter Projektleiter Leiter der strategischen
Leiter der Leiter der Leiter der Projekte
strategischen strategischen strategischen Direktor GD
Projekte Projekte Projekte

Tabelle 4 — Unterschriftsbefugnis bei Vertrdgen

Bei der Unterzeichnung des Vertrags kann eine dritte Unterschrift eingefiigt werden (zum Beispiel
Zentrumsdirektor fur Projekte der GD oder Leiter der strategischen Projekte flir Zentrumsprojekte).

Nachtrage
Die Nachtrage werden transparent in den Kostenkontrollen verfasst, die der BaKo prasentiert werden.

Betreffend die Unterschriftsbefugnis sind folgende Regeln anzuwenden:

Basisvertrag < CHF 500'000.- < CHF 1'000°000 > CHF 1'000°000
Kumulierte und <10 % und <5%
Nachtrage < CHF 50'000.- < CHF 100'000.- < CHF 1'000°000
Zentrumsprojekt Projektleiter

Zentrumsdirektor

Projekt GD Projektleiter
Leiter der strategischen Projekte
Tabelle 5 - Unterschriftsbefugnis bei Nachtragen

Wenn diese Schwellenwerte Uberschritten sind, muss den gemass Unterschriftsbefugnis des HVS
berechtigten Personen eine interne Information zur Unterschrift zugestellt werden. Diese muss den Betrag
des Vertrags und der Nachtrage umfassen und so eine neue Grundlage fiir den Leistungsbetrag schaffen.
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Kostenmanagement
Grundlagen

Ziel

Es wird ein optimales Kostenmanagement in Bezug auf eine langfristige Nutzung der Anlagen erwartet.
Deshalb wird von der Projektfiihrung in jeder Phase eine optimale Losung fir Bewirtschaftung und
Wirtschaftlichkeit gefordert.

Die Ubermittlung der Kosten und die Anderung von Kostenvoranschlagen miissen im Rahmen einer
vergleichenden Kostenschéatzung erfolgen, damit die tatséchlichen Investitionen rasch bekannt sind. So
kann die strategische Fuhrung bereits im Anfangsstadium Korrekturmassnahmen berticksichtigen.

Kostenstruktur

Die Kosten werden gemass Kapitel 1.3 auf zwei Ebenen strukturiert:
- Untere Ebene: Struktur der BKP;
- Obere Ebene: Phasen des Leistungsmodells (Weisung HVS).

Der Planer kann die Kosten auf zwei Arten prasentieren:
- Eine Tabelle fur jede Phase des Leistungsmodells;
- Eine allgemeine Tabelle, welche eine eigene Spalte fir jede Phase des Leistungsmodells umfasst.

MWST und Indexierung
In den Dokumenten, in welchen die Kosten prasentiert werden, sind MWST und Reserven berlcksichtigt.

Die Indexierung bildet Gegenstand einer separaten Berechnung.
Kostenvoranschlag und Kostenkontrolle

Software Kostenmanagement

Das HVS verwendet die Software MesserliGest als Referenz fur das Management der Bauprojekte. Fur
jedes Projekt wird die interne Struktur der Software folgendermassen benutzt:

- Ebene 1 BKP

- Ebene 2 Bauwerke = Leistungsmodell HVS

Die Auftragnehmer koénnen fir das Kostenmanagement eine Software ihrer Wahl benutzen.
Allerdings ist ein Kostenmanagement auf Excel nicht erlaubt.

Erstellen der Kostenvoranschlage und Toleranzwerte

Die Kostenvoranschlage werden aufeinanderfolgend erstellt:
- Phase Vorprojekt, geschatzter Voranschlag mit +/- 15%;
- Phase Bauprojekt, allgemeiner Voranschlag mit +/- 10%;

- Phase Ausschreibungen, konsolidierter allgemeiner Voranschlag auf der Grundlage der eingegangenen
Angebote;

- Phase Ausfiihrung, revidierter Voranschlag bei erheblichen Veranderungen.

Finanzplanung

Nach dem Abschluss des Vorprojekts erstellt der Planer eine Finanzplanung des gesamten Projekts. Alle
6 Monate erfolgt eine Aktualisierung.

Reserven und Managementkompetenzen

Die Reserven werden unter folgenden BKP-Nummern in die Kostenvoranschlage integriert:
- BKP 582 Reserven fir die Teuerung;

- BKP 584 Risiken im Zusammenhang mit dem Projekt, Reserven;

- BKP 585 Gewinne oder Verluste auf den Zuschlag.
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Die Kompetenzen fir die Finanzreserven sind in der Tabelle 6 geregelt.

BKP  Reserven Regelmassige Information an Zuweisungskompetenzen
582 Reserven fir die Teuerung SteKo Leiter strategische Projekte
HVS
584 Risiken im Zusammenhang mit SteKo Leiter strategische Projekte
dem Projekt, Reserven HVS
585 Gewinne oder Verluste auf den BaKo Projektleiter Bauherr
Zuschlag.

Tabelle 6 — Managementkompetenzen fiir Reserven

Die SteKo kann je nach Grosse des Projekts besondere Bestimmungen erlassen.

In der Software MesserliGest werden die Reserven fur jedes Projekt in einem Werk mit dem Namen RES
gebildet (zusatzliche zu den Phasen AA /BB / CC/ ..., siehe Abbildung 1 Kapitel 1.3).

Controlling und Reporting

Fur jede SteKo wird eine synthetische Kostenkontrolle geméass Leistungsmodell HVS erstellt. Die Reserven
des BKP 58 werden jedoch dreistellig detailliert.

In der Ausfuhrungsphase wird die Kostenkontrolle fir die BKP 1 bis 9 (3-stellig) laufend auf der Grundlage
der von den Unternehmen gelieferten Informationen aktualisiert. Die Leistungen sowie die Prognosen der
Kosten werden auf der Grundlage der Buchhaltung der Baustelle und der vom HVS getétigten Zahlungen
monatlich konsolidiert.

Fir die Planung der finanziellen Mittel muss der Projektleiter des Bauherrn die Prognosen des Finanzplans
auf dem neusten Stand halten. Er ist ebenfalls fur die Aktualisierung der Kosten in der Software
MesserliGest und fur die Ubereinstimmung mit OPALE verantwortlich.

Die Bauleitung muss eine Tabelle mit den Regiearbeiten pro Vertrag erstellen. Diese Tabelle muss
mindestens folgende Elemente enthalten:

- den im Angebot vorgesehenen Betrag

- die bezifferten und unterzeichneten Regiescheine

- den verfligbaren Saldo

Diese Tabelle muss an den Bauherrensitzungen tbermittelt werden (Plattform Baustelle).

Ubermittlung der Rechnungen

Die Rechnungen der Architektur- und Planungsbuiros sowie der Unternehmen miissen der Oberbauleitung
Ubermittelt werden. Er kontrolliert diese auf Exaktheit und Ubereinstimmung mit der bestellten Leistung.
Anschliessend Ubermittelt der Oberbauleitung die Rechnungen zusammen mit einer Zahlungsfreigabe an
den Bauherrn.

Ein Modell einer Rechnung befindet sich im Anhang C1.

Die Rechnungen Unternehmen, Architektur- und Planungsbiiros sowie anderer Leistungserbringer miissen
die in der folgenden Abbildung angegebenen Prozesse durchlaufen.
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Unternehmen, Planer oder sonstiger Stellt die Rechnung in Ubereinstimmung mit den
Dienstanbieter Vertragsbedingungen und den HVS-Richtlinien
aus

Oberbauleitung
(OBL)

Richtet den Validierungskreislauf der Planer ein
und sorgt fiir die Nachverfolgung desselben

Extern

y Priift die Rechnung (erbrachte Leistungen vor

Ort, in Menge und Qualitit) und bringt sein
Visum an.

v v . .
/ . verweigert | Priift die Rechnung (Ubereinstimmung mit den
Oberbauleitung  sieiaiabeial HVS-Anforderungen, erbrachte Leistungen) und
(OBL) ¢ ----- | stellt den Vergitungsauftrag aus

Priift die Konsistenz zwischen der
Buchhaltungssoftware (Opale) und der
Projektsoftware (Messerli)

< CHF 50000 > CHF 50000

v

Leiter strglegischer verweigert ! Visiert die Rechnung nach der
Projekte Unterschrtiftsberechtigung

g
ol 5

c
2l S
24 .c
= B

3
Nl 3
a2
HE |

c ]
= E !
=1 B |
= v . [}
ofl € verweigert | e .
& g Projektleiter des Bauherrn ~ JEkletls ! gr“gd'ek??fh)”“”g (E”ZNLt'”.und Gg”ehbm!?”"g
=1 K HVS Zentren mnstitut) . er Bearbeiter) und sendet sie zur Bearbeitung
=] [ G : ) < ! an die Buchhaltung.
=15
s < i
< 5 1
21 o 1
i E v i
|
g g verweigert i Verarbeitet die Rechnung und gibt sie in den
2« Buchhaltung HVS ~  EEEEm | ! g undg
H B | elektronischen Workflow ein
a] & :
1 4 |
i b= |
<3 !
L < |
2 = \ 4 1
N . -
2ls Projektleiter des Bauherrn i Priift, ob die Rechnung mit der Bestellung
A B (HVS, Zentren, Institut) ! ubereinstimmt und gibt sein Visum.
of 2 1
21 :
gls 1
=18 v i
i B [}
4 2
HE :
2 % |
(] ]
; © 1
~ i

]
]

Elektronischer Workflow (5 Arbeitstage)

Bringt die Kontrallvisa an und leitet die Rechnung

/ Buchhaltung HVS * ;
zur Bezahlung weiter

v Zahlung

Abbildung 6: Zahlungsprozess, Verlauf der Rechnungen

* Der Leiter «Finanzen und Controlling» des betreffenden Spitalzentrums kann allenfalls auf Anfrage in den
Workflow integriert werden.
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Management der Fristen

Ziele

Das Management der Fristen umfasst die Planung der Fristen des Projekts und deren Uberwachung. Diese
Tatigkeit muss Folgendes ermdglichen:

- Eine zeitliche Vorhersage des Verlaufs der Projektierung und der Arbeiten

- Eine synthetische Ubersicht tiber den Fortschritt der Projekte des Portfolios

- Eine allgemeine Ubersicht tiber den Fortschritt jedes Projekts

- Eine detailliertere Information tber die verschiedenen Phasen jedes Projekts

- Die Gewabhrleistung der Koordination zwischen den verschiedenen Organen des Portfolios und der
Projekte

- Die Gewahrleistung der rechtzeitigen Ubermittlung der Informationen iber die Fristen an die
verschiedenen Instanzen des Projekts und das rechtzeitige Erkennen allfélliger Probleme, welche sich
auf die Fristen auswirken kdnnten

Planung und strategische Schliusselelemente

Allgemeine Organisation der Planung

Das Management der Fristen des Projekts basiert hauptsachlich auf drei Planungen:

- Synthetische Planung des Portfolios

- Rahmenplanung jedes Projekts

- Detaillierte Planung der Projektierung, der Ausschreibungen und der Arbeiten fir jedes Projekt

Diese Planungen erfolgen im Rahmen der strategischen Schliisselelemente, die weiter unten in diesem
Kapitel vorgestellt werden.

Synthetische Planung des Portfolios

Die synthetische Planung des Portfolios fasst die Phasen und Schlisselelemente samtlicher Projekte
zusammen. Sie wird fur die SteKo erstellt, und zwar vom Leiter der strategischen Projekte, der die von den
Projektleitern Planung jedes Projekts erhaltenen Informationen zusammenstellt.

Rahmenplanungen der Projekte

Die Rahmenplanung jedes Projekts visualisiert die grossen Etappen und die strategischen
Schlisselelemente jedes Projekts. Sie wird vom Projektleiter Planer in Ubereinstimmung mit den vom
Bauherrn festgelegten strategischen Ausrichtungen fir die SteKo und die BaKo des Projekts erstellt.

Nach der Genehmigung der urspriinglichen Planung der Phasen Projektierung, Ausschreibung und
Realisierung durch die SteKo wird die Planung eingefroren und es beginnt die Phase der Uberwachung
der Fristen. Diese Uberwachung umfasst zwei Hauptaufgaben:

- Die quartalsweise Aktualisierung der Planung durch den Projektleiter Planer, der sich insbesondere auf
die von den ubrigen Auftragnehmern der PlaKo, der NuKo, der BeKo und die von den Unternehmen
gelieferten Angaben stitzt. Diese Organe sind verantwortlich fur die fristgerechte Weiterleitung der
entsprechenden Informationen;

- Gemeinsam mit dem Projektleiter des Bauherrn den Vergleich der geplanten Fristen mit den effektiven
Fristen, einschliesslich der Analyse der Abweichungen (Verlangerungen oder Verkiirzungen, Tendenzen
zur Verbesserung oder Verschlechterung der Situation, Analyse des Fortschritts des Projekts).

Detaillierte Planungen der Projekte

Die detaillierte Planung der Projektierungen, der Ausschreibungen und der Arbeiten wird innerhalb der vom
Bauherrn kommunizierten Rahmenfristen vom Projektleiter Planer erstellt. Die Planung der Arbeiten wird
in einem ersten Schritt vom Projektleiter Planer in einer Einschétzung erstellt und anschliessend durch die
detaillierten Planungen der Unternehmen ersetzt. Sie wird auf der Grundlage der Beschlisse anlasslich
der Sitzungen der verschiedenen Fuhrungsorgane monatlich aktualisiert und muss unbedingt die
strategischen, vertraglichen, etc. Schliisselelemente der Rahmenplanung enthalten. Sie muss ebenfalls
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v1.5 vom 31.05.2021

die Planung der Aufgaben und Beschlisse des HVS integrieren, welche fir die Entwicklung der Projekte
notwendig sind.

Die detaillierten Arbeitsplanungen werden von den auftragsnehmenden Unternehmen auf der Grundlage
der Dokumente der Ausschreibung, welche vom Planer geliefert werden, erstellt. Sie werden monatlich auf
der Grundlage der Beschlisse anlésslich der wochentlichen Baustellensitzungen aktualisiert.

Im Allgemeinen betragt der kleinste Zeitabschnitt fir die Arbeitsplanung eine Woche. Fur die letzten finf
Wochen der Arbeitsausfiihrung einer Etappe oder eines Teils des Bauwerks wird die Planung pro Tag
erstellt.

Strategische Schlisselelemente

Die strategischen Schliisselelemente sind die folgenden:

- Ubergabe des definitiven Projekts;

- Burgschaftsprojekt fir das Bauwerk, Abstimmung im Grossen Rat, Bewilligung des Baukredits;
- Baubewilligung;

- Beginn der Arbeiten (Grundsteinlegung);

- Abschluss der Rohbauarbeiten;

- Abnahme des Bauwerks;

- Definitive Inbetriebnahme, Ubergabe an den Benutzer;

- Elemente im Zusammenhang mit externen Schnittstellen und Einschrankungen.

Die strategischen Schlisselelemente sind ebenfalls auf den Rahmenplanungen und auf den
Arbeitsplanungen ersichtlich. Sie sind aktiv, unter Vorbehalt besonderer Bedingungen der Baustelle.

Leistungen

Die Informationen in Bezug auf die Fristen missen standig verfigbar sein, ohne dass fir deren Ausdruck
oder deren Erfassung viel Zeit investiert werden muss:

- Planung in Form von Gantt-Diagrammen (Planung und Uberwachung von Fristen);

- Liste der offenen Punkte und Beschlisse.
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6.1

Bauprojekte des Spital Wallis
Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements

v1.5 vom 31.05.2021

Risiko- und Qualitdtsmanagement des Projekts

Allgemeine Grundsatze

Das Risiko- und Qualitdtsmanagement des Projekts basiert auf dem technischen Merkblatt SIA 2007
«Qualitat im Bauwesen», Ausgabe 2001. Die beiden Prozesse bezwecken im Allgemeinen:;

- Sicherzustellen, dass die Anforderungen des Projekts erfiillt sind;

- Die Chancen zu erhdhen, dass die Ziele des Projekts erreicht oder tbertroffen werden.

Die folgende Abbildung zeigt den allgemeinen Prozess des Risiko- und Qualitdtsmanagements des

Projekts gemass technischem Merkblatt SIA 2007 auf.
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Abbildung 2 — Verlauf des Qualitatsmanagements des Projekts gemass SIA 2007

Bemerkung: Was fur die Architektur- und Planungsburos gilt, ist ebenfalls auf die Unternehmen anwendbar.
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6.2

6.2.1

6.2.2

Bauprojekte des Spital Wallis

Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
v1.5 vom 31.05.2021

Risikomanagement

Grundséatze und Verantwortlichkeiten

Mit dem Risikomanagement sollen negative oder positive Unwéagbarkeiten, unvorhersehbare Elemente und
Unsicherheiten erkannt sowie die Chancen auf die Einhaltung der Anforderungen des Projekts und auf das
Erreichen der Ziele erhéht werden.

Gemass technischem Merkblatt SIA 2007 liegt es in der Verantwortung des Projektleiters des Bauherrn,
eine Einschatzung der Risiken in Bezug auf das Projekt vorzunehmen und im Verlauf der Realisierung
laufend zu aktualisieren. Diese Evaluation ermdglicht insbesondere die Festlegung der wichtigsten
Bedrohungen, welche den Erfolg des Projekts gefahrden kénnten. Daraus kénnen ebenfalls bedeutende
Qualitatspunkte abgeleitet werden, die im Qualitatsmanagement des Projekts lbernommen werden (siehe
weiter unten Kapitel 6.3).

Die Architektur- und Planungsbiros beteiligen sich aktiv an der Evaluation der Risiken und an der
Aktualisierung dieser Evaluation. Sie tragen insbesondere die Verantwortung fiir technische Risiken,
welche ihr Tatigkeitsfeld oder die Unternehmen betreffen, deren Arbeiten unter ihre Kontrolle fallen.

Die Risiken des Projekts kénnen in Risikokategorien eingeteilt werden. Diese Einteilung hilft bei der
Festlegung der Verantwortlichkeiten fur die Aufdeckung von Risiken und deren Uberwachung gemass
Beispiel in folgender Tabelle.

Kategorien Unterkategorien (Beispiel, nicht vollstandig) Auftragnehmer Bauherr

Technische Risiken Boden & Wasser, Infrastruktur, Verantwortung Mitarbeit
Tragerstrukturen, Hille, Gebaudetechnik,
Inneneinrichtung, Ausseneinrichtung,
Betriebseinrichtung

Risiken des Anforderungen & Ziele, Projektorganisation, Mitarbeit Verantwortung
Managements Strukturierung des Projekts, Beteiligte,
(des Projekts) Management des Inhalts, der Fristen, der

Kosten, der Qualitéat, HR-Management,
Kommunikationsmanagement,
Risikomanagement

Externe Risiken Verbundene Projekte, Baumarkt, Mitarbeit Verantwortung
Wirtschaftsmarkt, Spitaltechnologie,
Entwicklung der Normen, Gesetzgebung,
Bewilligungsverfahren, Finanzverfahren,
Politik

Tabelle 7 — Definition der Risikokategorien und der entsprechenden Verantwortlichkeiten

Instrumente

Die identifizierten Risiken werden in die Tabelle des Risikomanagements Ubertragen. Ein Beispiel einer
solchen Tabelle befindet sich im Anhang E1. Diese Tabelle wird vom Projektleiter des Bauherrn aktualisiert
und bei jeder Sitzung der SteKo prasentiert.

Jedes identifizierte Risiko bildet Gegenstand einer Evaluation gemass dem Grundsatz der qualitativen
Risikoanalyse:

- EW: Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos;

- SP: Schadenpotential, wenn das Risiko eintritt.

Die Evaluationsskala dieser beiden Dimensionen fiur jedes Risiko befindet sich im Anhang E2. Die

Multiplikation von EW mit SP ergibt die kritische Stufe des Risikos (GK), die definiert, ob das Risiko zu
behandeln, zu verfolgen oder zu tiberwachen ist.
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6.3

6.3.1

6.3.2

Bauprojekte des Spital Wallis

Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
v1.5 vom 31.05.2021

Qualitatsmanagement

Allgemeiner Grundsatz

Das Projektbezogene Qualitdtsmanagement (oder PQM) soll eine Beziehung zwischen den internen
Qualitatsmanagementsystemen des Auftraggebers, der Architektur- und Planungsbiros sowie der
Unternehmer oder Lieferanten herstellen.

Bauherr, Benutzer,
Betreiber

Nahtstelle

Gesamtleiter,
Planer, Bauleiter

Tatigkeitsfelddes Pam
Unternehmens im "\
Projekt Ausfiihrende,
Zulieferer \
Ms

Abbildung 3 — Das Projektbezogene Projektmanagement (PQM) als Verbindung zwischen den Beteiligten des Projekts

Ablauf

Das technische Merkblatt SIA 2007 schreibt vor, dass aufgrund der Evaluation der Projektrisiken der
Auftraggeber dafir verantwortlich ist, einen Qualitatsrichtplan (PDQ) zu erstellen, der insbesondere
folgende Elemente enthalt:

- Anforderungen des Projekts;
- Bedeutende Qualitatspunkte (wichtigste Gefahrdungen und Mdglichkeiten);
- Risikostrategie des Auftraggebers und dessen Massnahmen fur das Qualitditsmanagement;

- Anforderungen in Bezug auf das Qualitdtsmanagement (Anforderungen GQ) gegenuber Architektur- und
Planungsbiros sowie Unternehmen: Aufteilung der Verantwortlichkeiten betreffend
Qualitatsmanagement, interne Managementsysteme, usw.

Im System des Projektmanagements des HVS wird der PDQ in folgenden Dokumenten beschrieben:

- Projektleitfaden Band 2 - Prozesse: Risikostrategie des Auftraggebers, Verantwortlichkeiten betreffend
Risiko- und Qualitatsmanagement, Massnahmen des Auftraggebers fur das Qualitdtsmanagement;

- Projektleitfaden Band 3 - Standards: allgemeine Qualitatsanforderungen fir die Projekte;

- Dokumente der Ausschreibungen: Spezifische Anforderungen GQ fir die Arbeitslose oder die BKP der
Ausschreibungen (verfasst von den Architektur- und Planungsbiros).

Beim Einreichen seines Angebots tbergibt der Unternehmer ein Dokument mit dem Titel Qualitatskonzept.
Er stellt darin die konkrete Umsetzung vor, die er fir den Auftrag vorsieht und erlautert, wie er im
Allgemeinen die Anforderungen GQ des Auftraggebers einhalten will und welche Konsequenzen er aus
seiner Analyse der auszufiihrenden Arbeit zieht.

Der Qualitatsrichtplan und das Qualitatskonzept werden nach der Zuschlagsphase uberpriuft. Daraus
entsteht eine Qualitatsvereinbarung. Es handelt sich um eine vertragliche Absicherung der wichtigsten
Absprachen in Bezug auf die Qualitat zwischen dem Bauherrn und dem Unternehmer. Die Vereinbarung
enthalt insbesondere die bedeutenden Qualitdtspunkte sowie die entsprechenden Geféahrdungen und
Moglichkeiten im Rahmen der Verantwortung des Unternehmers. Schliesslich enthalt sich auch die
Anforderungen GQ, die der Unternehmer umzusetzen hat. Sie bildet integrierenden Bestandteil des
Vertrags.

In Ergédnzung zu seinem eigenen Managementsystem definiert der Unternehmer in seinem Qualitatsplan
ab Beginn seiner Téatigkeit am Bauwerk auf der Grundlage der Qualitatsvereinbarung die internen
Massnahmen und Verantwortlichkeiten. Er beschreibt darin, wie er die im Rahmen seiner Verantwortung
die Geféahrdungen eingrenzen und die Moglichkeiten ausschépfen will.

Der Verlauf ist in der folgenden Abbildung, die von der derjenigen des technischen Merkblatts SIA 2007
inspiriert ist, zusammengefasst.
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Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
v1.5 vom 31.05.2021

Etappe HVS Unter-
nehmen

1 Initialisierung der Massnahme durch den
Bauherrn, Umsetzung des PDQ
Qualitatsrichtplans.

Leitfaden

Die Anforderungen GQ der
Ausschreibungslose oder der BKP werden
nach ihrer Ausarbeitung laufend in den
PDQ integriert.

2 Ausarbeitung der Anforderungen an das Anforder- Anforder-
Qualitdtsmanagement durch das mit der ungen GQ ungen GQ
Planung eines Ausschreibungsloses oder
eines BKP beauftragten Architektur- und
Planungsbiiro.

Die Anforderungen GQ bilden integrieren-
den Bestandteil des Qualitétsrichtplans.

Los X Los X

3 Ausarbeitung eines Qualitatskonzepts
durch die Anbieter, welches dem
Qualitatsrichtplan und den Anforderungen
des entsprechenden Loses oder des BKP
an das Qualitdétsmanagement entspricht.

4 Ausarbeitung der Qualitatsvereinbarung Qualitats-
durch den Bauherrn, damit die vereinbarung
Qualitatsabsprachen fir das Los X
besiegelt werden kénnen.

Die Qualitatsvereinbarung tbernimmt
- den Qualitatsrichtplan

- die Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement

- das Qualitatskonzept

Los X

5 Umsetzung des Qualitatsplans durch das
Unternehmen Qualitatsplan

Los X

6 Belege der vom Unternehmen
durchgefiihrten Qualitatskontrollen, der
Bauleitung zu ubergeben.

Qualitats-
berichte

Samtliche

Die Bauleitung verfasst zuhanden des Tose

Projektleiters des Bauherrn einen
Quialitatsbericht.

7 Der Projektleiter des Bauherrn berichtet an
den Sitzungen BaKo und SteKo Uber die
Qualitat.

Protokoll

Abbildung 4 — Ablauf des Prozesses des Projektbezogenen Qualititsmanagements (PQM)
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Das Unternehmen (oder das Architektur- und Planungsbiro) halt im Qualitatsplan ebenfalls samtliche
Massnahmen fest, die es ergreift, damit die Subunternehmer den Qualitatsplan vollstandig umsetzen. Es
sammelt Belege, welche diese erstellen und Ubermittelt sie personlich an die Bauleitung.

Im Fall eines Zuschlags an ein Konsortium ist dessen Leitung verantwortlich fir die Qualitat sdmtlicher

Mitglieder des Konsortiums.

Verantwortlichkeiten

Die Verantwortlichkeiten betreffend das Qualitdtsmanagement des Projekts werden geméss den folgenden

Hauptgrundséatzen definiert:

Akteur

Bauherr

Architekt des Projekts und

Bauleitung

Spezialisierter Auftragnehmer

Unternehmen

Verantwortung
- Die Risiken des Projekts analysieren, gewichten und evaluieren sowie die
regelmassige Kontrolle der Risiken pro Phase gewahrleisten.

- Die Massnahmen des Qualititsmanagements durch die Ausarbeitung des
Qualitatsrichtplans gemass vorigem Kapitel initiieren.

- Die Qualitatsvereinbarungen als integrierende Bestandteile der Auftrage und
Vertrage ausarbeiten und verwalten.

- Die allgemeine Uberwachung des Qualitatsmanagements {ber die
zugestellten Berichte und bei Bedarf Uber eigene Nachpriifungen sicherstellen.

- Das Qualitatsmanagement in den Dokumenten der Ausschreibungen, in den
Werkvertragen und in der Arbeitsausfiihrung sicherstellen.

- Die Aufgaben des spezialisierten Auftragnehmers fiir die BKP, fir welche der
Architekt zustandig ist, ausfihren.

- Die regelmassigen Berichte zuhanden des Bauherrn erstellen.

- Die Anforderungen GQ definieren und eine Liste mit den Qualitatskontrollen
fur diejenigen BKP erstellen, fur die er zustandig ist.

- Mit Nachprufungen die korrekte Ausfuihrung der Kontrollen durch die
Unternehmen uberprifen.

- Ein Bauwerk ohne Mangel tibergeben, im Sinn der allgemeinen Bedingungen
fir Bauarbeiten des HVS und der SIA 118, Art. 165 ff.

- Gemass den Weisungen der Architektur- und Planungsburos und aufgrund
des internen Qualititsmanagements eigene Kontrollen vornehmen und
dokumentieren.

Tabelle 8 — Verteilung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf das Qualitdtsmanagement

M:\DG\Projets stratégiques\08_Projets\S_HVS_Communs_2012\Manuel_de_projet\2_Manuels en
rédaction\Manuel projet _2 Révision\HVS_Manuel projet_2 Prozesse v1.5-20210531-2 deutsch.docx 24/52



6.3.4

Bauprojekte des Spital Wallis

Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
v1.5 vom 31.05.2021

Andere grundlegende Dokumente fir das Qualitadtsmanagement
Der vorliegende Qualitatsrichtplan stutzt sich ab auf Projektdokumente und -berichte, in denen
Qualitatsanforderungen definiert sind. Es handelt sich insbesondere um folgende Dokumente:

- Spezifische Berichte fir jedes Projekt, die im Rahmen der Phase SIA 33 Bauprojekt geliefert werden. Die
folgende Liste dient als Beispiel. Sie ist nicht obligatorisch und nicht vollstandig.

* Bericht Brandschutz

* Bericht Akustiker

* Bericht Bauphysiker- SIA 380/1 Globaler Nachweis

* Umweltbericht & ECO-BAU

» Geotechnischer Bericht und Studie zur Umweltverschmutzung geméass TVA
* Nutzungsvereinbarung Bauingenieur (mit Planen)

» Kurzbericht Erdbebensicherheit

* Bericht Helikopterlandeplatz

» Kurzbericht Strahlenschutz

» Kurzbericht Raume mit kontrollierten Druckbedingungen
* Bericht Umweltauswirkungen RIE2

- Besondere Bedingungen, technische oder besondere Bedingungen der Architektur- und Planungsbiros
oder jeder Person/Einheit, die mit der Planung eines Teils des Projekts beauftragt ist Die folgende Liste
dient wieder als Beispiel. Sie ist nicht obligatorisch und nicht vollstandig.

» Besondere Bedingungen des Bauingenieurs

» Besondere Bedingungen fir Aushub & Spezialarbeiten

» Besondere Bedingungen des Fassadenbauingenieurs

» Technische und physikalische Anforderungen (Fassaden)

» Besondere Bedingungen des Elektroingenieurs

» Besondere Bedingungen des Ingenieurs Verkehrswegbau + MSR

» Besondere Bedingungen des Sanitaringenieurs

» Besondere Bedingungen des Kichenverkaufers

» Besondere Bedingungen des Landschaftsplaners

» Besondere Bedingungen des Bauingenieurs (Ausseneinrichtungen)

- Ausschreibungstexte
» Samtliche beschreibenden Kostenvoranschlage und Ausschreibungstexte

Der Qualitatsrichtplan fasst die wichtigsten Qualitdtsanforderungen zusammen, die in diesen Dokumenten
enthalten sind. Im Zweifelsfall oder bei Widersprichen sind die Inhalte der oben erwahnten Berichte,
besonderen Bedingungen und Ausschreibungstexte verbindlich.
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Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
v1.5 vom 31.05.2021

Management der Ausfuhrung

Baustellenmanagement

Die Baustelle muss so gefiihrt werden, dass die Arbeit der Angestellten optimiert wird. Zu diesem Zweck
sind folgende Massnahmen zu ergreifen:

- Abgrenzung und Markierung der Verkehrs-, Lager- und Arbeitszonen. Die Verkehrszonen miissen
jederzeit frei sein, damit die Fortbewegung mit méglichst wenig Zeitaufwand und Risiken méglich ist. Freie
Arbeitszonen erméglichen die rechtzeitige Ausfiihrung samtlicher Tatigkeiten in maglichst kompakter Zeit;

- Permanente Sorgfalt beim Abfallmanagement und jeden Freitag Reinigung der Baustelle. Auf keinen Fall
diurfen die Arbeiten aufgrund angehaufter Abfélle behindert oder beschadigt werden. Unternehmen,
welche diesen Grundsatz nicht befolgen, werden direkt die Reinigungskosten tbernehmen missen,
welche die Bauleitung oder der Bauherr durch Drittunternehmen ausfiuhren lassen missen;

- Werkzeug und Kleinmaterial sind in abgeschlossenen Raumen oder Containern aufzubewahren und
jeden Abend zu wegzurdumen.

Arbeiten, welche in einer Institution oder in der Nahe einer Institution ausgefiihrt werden, die sich in Betrieb
befindet, miissen (mit provisorischen Wéanden, Zaunen oder anderen Systemen) so organisiert und
abgegrenzt werden, dass das Risiko, die Beeintrachtigung und die Staubentwicklung fur die in Betrieb
stehenden Zonen auf das Minimum beschrankt sind.

Siehe 4.2.5 Kosten — Controlling und Reporting

Bauherren Sitzung - Baustelle

Baustellensitzung

Frequenz : 1x pro Woche
Bauherr : Keine Vertretung

Frequenz : 1x pro Woche |
2 Tage nach der Baustellensitzung

Protokoll : durch den Generalplaner |

I

Projetkleiter des Bauhherren, Zentrum
Chef strategischer Projekte HVS

Generalplaner

vy

I [
Nur Baustellen- Architektonische Leitung

sicherheit_ Baustellenleitung
Planer

Sicherheitsbeauftragter

Baustellenleitung (extern)
Vorsitz Nutzerkommission
Vorsitz Betriebskommission

Permanent Eingeladene und Sekretariat :
Vorsitz Planerkommission (externe)

Eingeladene bei Bedarf :
Nutzer und Betreiber

A 4

Nutzer und Betreiber Unternehmer

Y

I
I
I
I
I
I
I
| A
I
I
I
I
I
I
I

|
Abbildung 5: Organisation Baustellensitzung und Plattform Bauherr

Zugangskontrolle

Die Abgrenzung der im vorigen Kapitel erwéahnten Bauarbeiten muss eine strikte Zugangskontrolle zu den
Arbeits- und Betriebszonen ermdglichen.

Gemass den «Allgemeinen Bedingungen fur die Ausfiihrung von Bauarbeiten» des HVS und sofern es im
Bauhauptgewerbe aktiv ist, muss das Unternehmen sein gesamtes Personal und das gesamte Personal
seiner Subunternehmer, das Zugang zur Baustelle hat, mit der Berufskarte ausriisten, die von der
paritatischen Berufskommission des Bauhauptgewerbes ausgestellt wird.
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Schutz der Giter und Personen

Gemass den «Allgemeinen Bedingungen fur die Ausfihrung von Bauarbeiten» des HVS hat das
Unternehmen dafir zu sorgen, dass seine Angestellten, seine Lieferanten und seine Subunternehmer
samtliche offiziellen und Ublichen Sicherheitsnormen sowie die Sicherheitsvorschriften des Spital Wallis
einhalten.

Insbesondere verpflichtet sich das Unternehmen dazu, dass das Unternehmen selbst, seine Angestellten,
seine Lieferanten und seine Subunternehmer die Verordnung (ber die Sicherheit und den
Gesundheitsschutz der Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer bei Bauarbeiten vom 29. Juni 2005
(Bauarbeitenverordnung, BauAV; SR 832.311.141) einhalten. Die in dieser Verordnung vorgeschriebenen
Massnahmen betreffend Baugeriste, Sicherheitsnetze, obligatorisches Tragen des Helms, usw. missen
strikt eingehalten werden.

Das Unternehmen hat ebenfalls sdmtliche Empfehlungen der SUVA einzuhalten und stellt alle
Massnahmen, welche fir die Baustelle getroffen werden, in einem Hygiene- und Sicherheitsplan (PHS)
zusammen.

Das Unternehmen muss ebenfalls einen wirksamen Schutz seiner Einrichtungen, Anlagen und des
zwischengelagerten Materials auf der Baustelle sowie des Ergebnisses seiner Arbeit gewahrleisten. Bis
zur definitiven Abnahme des Bauwerks haftet das Unternehmen fiir Schaden oder Verlust durch Zufall.
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8.1

8.2

8.3

Bauprojekte des Spital Wallis

Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
v1.5 vom 31.05.2021

Kommunikationsmanagement des Projekts

Anwendungsbereich des Prozesses

Das Kommunikationsmanagement des Projekts umfasst die erforderlichen Prozesse, damit zu gegebener
Zeit in geeigneter Form die Erzeugung, die Sammlung, die Verbreitung, die Lagerung, die
Wiederherstellung und die abschliessende Bearbeitung der Informationen Uber das Projekt gewahrleistet
werden kdnnen. Die Prozesse des Kommunikationsmanagements des Projekts ermdglichen die
unabdingbaren Verbindungen zwischen den Personen und den notwendigen Informationen fiir eine
erfolgreiche Kommunikation.

Der Prozess befasst sich also mit:

- Samtlichen Informationen, die innerhalb des Projekts erzeugt und ausgetauscht werden (Protokolle,
Listen, Dokumente des Kostenmanagements, Fristen, Qualitat, Risiken, usw.);

- Der Kommunikation gegeniiber den beteiligten internen und externen Parteien.

Externe Kommunikation, Informationen an Presse und Medien

Die strategischen Projekte des HVS sind von allgemeinem Interesse. Eine gezielte und abgesprochene
Information ist deshalb fir ein positives Image von héchster Bedeutung.

Bei den Bauprojekten ist die GD des HVS fir die externe und interne Kommunikation verantwortlich.

Fur die am Projekt beteiligten Personen gelten folgende Regeln:

- Die Anfragen der Medien werden durch die Abteilung Kommunikation des HVS koordiniert;

- Die Medienmitteilungen werden nach vorgangiger Information der DGSK in Absprache mit dem
Generaldirektor des HVS verbreitet.

Die Unternehmen — Architektur- und Planungsbiros mussen die Richtlinien der Publikationen der Baustelle
des Spital Wallis im Anhang F 4 einhalten.

Die Kommunikation erfolgt grundsatzlich anhand der wichtigen Etappen des Projekts:
- Ergebnis des Architekturwettbewerbs;

- Absprache(n) mit Dritten oder Partnern;

Bewilligung des Baukredits;

Baubewilligung;

Beginn der Arbeiten (Grundsteinlegung);

Abschluss der Rohbauarbeiten (Firstbaum);

Beginn des Betriebs (Schlissellibergabe);

- Spezifische Kommunikation bei wichtigen Ereignissen.

Folgende Mittel werden eingesetzt:

- Webseite infrastrukturen.hopitalvs.ch
- Intranet

- Medienmitteilungen

- Ausstellungen

- Baustellentafeln

- Organisierte Besichtigungen

- soziale Netzwerke

Interne Kommunikation

Die Mitarbeitenden des HVS sind von den strategischen Projekten direkt betroffen. Eine regelméssige
Information Gber deren Entwicklung ist deshalb relevant.

Zusatzlich zu den Mitteln fir die externe Kommunikation werden regelméssig «Baustellenkaffees»
organisiert.
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Bauprojekte des Spital Wallis

Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
v1.5 vom 31.05.2021

Dokumentation des Projekts und Reporting

Zweck

Damit ein Projekt in allen Phasen dokumentiert werden kann, miissen die Elemente in einer fur alle
verstandlichen Form présentiert werden. Berichte, Plane und andere Dokumente kdnnen in Papierform
oder elektronisch erstellt und verbreitet werden.

Bei Berichten und Protokollen missen die Dokumentformate des Spital Wallis den Corporate-Design-
Richtlinien entsprechen.

Wenn diese nicht verfligbar sind, kénnen die tblichen Dokumente auf www.kbob.ch heruntergeladen oder
bei der SIA angefordert werden.
Austauschplattform

Die Plattform C24.ch ist fur die Verwaltung der Plane und allenfalls fur die Protokolle zu benutzen. Der
Auftragnehmer stellt beim Spital Wallis ein Zugangsgesuch. Er verpflichtet sich dazu, die Daten zu
aktualisieren.

Fir die Benutzung anderer Plattformen muss ein Antrag gestellt und vom Spital Wallis genehmigt werden.

Zeichnungen (CAD)

Zeichnungen und Perspektiven bilden ein wichtiges Element der Information tGber das Projekt. Die Qualitat
der Dokumente muss mit den entsprechenden SIA-Normen vereinbar sein.

Auf den Planen muss klar die Phase erkennbar sein (Ausfiihrung, Uberarbeitung, ...). Auf den Detailplanen
muss der betroffene Teil ersichtlich sein.
Bau- und Betriebsdokumentationen

Bei der Inbetriebnahme sind samtliche Dokumente, die den aktuellen Zustand reprasentieren, dem
Auftraggeber gleichzeitig und in 3 Exemplaren auszuhandigen. Das betrifft ebenfalls samtliche
Bedienungsanleitungen. Die Dokumente missen ausserdem in elektronischer Form geliefert werden.

Die Baudokumentation ist im Projektleitfaden 4 geregelt.

Fortschrittsbericht und Reporting

Der Stand des Projekts, der Kosten, der Fristen und der Leistungen wird regelmassig aktualisiert und den
Entscheidungsorganen Gbermittelt.

Der Planer aktualisiert monatlich einen Fortschrittsbericht zuhanden des Projektleiters des Bauherrn.

Der Projektleiter des Bauherrn bereitet die konsolidierten Elemente zuhanden der BaKo vor.
Protokolle

Liste der offenen Punkte
Die Liste der offenen Punkte (Pendenzenliste) stellt eines der operativen Kontrollinstrumente dar.

Grundsétze:

- Das Protokoll jeder Sitzung der SteKo und der BaKo enthélt eine aktualisierte Liste mit den offenen
Punkten;

- Die offenen Punkte sind auf der Liste in aufsteigender Reihenfolge aufgefihrt;

- Die Liste kann in den Formaten Excel oder Word gefiihrt werden, muss aber gewisse Felder enthalten
(siehe unten);

- Die Projektausschiusse ubermitteln ihre Pendenzenlisten an den Projektleiter Planer, welcher fur die
Synthese und die Aktualisierung der Pendenzenliste des Projekts zustandig ist;

- Die offenen Punkte werden am Ende jeder Sitzung tUberpruift.

Mit folgenden Feldern kann ein offener Punkt beschrieben werden:
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Nr.

Autor

Sitzung
Datum
Schliisselwort
Aufgabe

Verantwortung

Frist

Beschluss / Bemerkung

Vom Autor der Liste eingegebene Nummer jedes offenen Punkts

Initiator des offenen Punkts

Nummer der Sitzung, an welcher der Punkt eréffnet worden ist

Datum der oben erwéhnten Sitzung

Begriffe, welche die Suche nach offenen Punkten und deren Sortierung erleichtern
Zu erledigende Aufgabe

Departement, Einheit und/oder Person, welche(s) fiir die Regelung des offenen Punkts
verantwortlich ist

Datum, an dem die Aktion beendet sein muss und, falls nétig, Datum der Erinnerung
(orange, wenn die Frist abgelaufen ist)

Aktion begonnen, Beschluss gefasst oder Bemerkung zum offenen Punkt

Tabelle 9 — Grundlegende Felder eines offenen Punkts
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Bauprojekte des Spital Wallis
Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements

v1.5 vom 31.05.2021

Anhang A — Dokumente fiir das Management der Projektleistungen

Al Liste der Leistungen pro Projektphase

Phase

Beginn des Projekts

Vorprojekt

Bauprojekt

Baugesuch

Ausschreibungen

Ausfuhrungsprojekt

Ausfuhrung des
Werks

Inbetriebnahme

Dokument

Pflichtenheft
(siehe Kapitel 3.1)

Dossier Vorprojekt:
- Raumprogramm
- Funktionelles Leistungsverzeichnis

- Kurze Beschreibung der vorgesehenen
Leistungen und benutzten Materialen pro
BKP

- Register der Anforderungen mit Angabe,
ob die Leistungen erreicht worden sind

- Plane und Schnitte in geeignetem
Massstab, mit Baugrundsatzen

Projektdossier:
- Raumprogramm
- Funktionelles Leistungsverzeichnis

- Detaillierte Beschreibung der
vorgesehenen Leistungen und benutzten
Materialen pro BKP

- Aktualisiertes Register der
Anforderungen mit Angabe, ob die
Leistungen erreicht worden sind, sowie
mit Angaben betreffend Anderungen
gegenuber dem Vorprojekt

- Plane und Schnitte in geeignetem
Massstab, mit Baugrundsatzen

- Grundschema Gebaudetechnik

Zusétzlich zum Projektdossier:

Plane und Berichte, welche die Einhaltung
der geltenden Normen und Gesetze
aufzeigen, zur Uberpriifung durch die
offentliche Gewalt

Beschreibende Kostenvoranschlage
(Angebote) oder Leistungsverzeichnis +
Plane fir das Generalunternehmen

Kontrollliste
Einhaltung des Verfahrens
Tabelle der Mehrkriterienanalyse

Zusammenfassung der arithmetischen
Korrekturen

Ausfiihrungsdossier
Werkvertrag

Aktualisiertes Ausfiihrungsdossier
Nachtrage zu den Werkvertragen

Dossier des ausgefuihrten Werks gemass
Projektleitfaden 4

Bemerkung

Der Planer iberwacht die Anderungen des
Pflichtenhefts wahrend der Phase
Vorprojekt.

Der Planer (iberwacht die Anderungen des
Dossiers Vorprojekt wahrend der Phase
Bauprojekt.

Der Planer iberwacht die Anderungen des
Projektdossiers wahrend der Phase des
Baugesuchs und der Ausschreibung.

Uberwachung der Anderungen geméss
Kapitel 2.2
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Bauprojekte des Spital Wallis
Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
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A2 Beispiel Datenblatt Projektanderung

Hapital du Valais
Spital Wallis

Projektanderungsantrag Nr.
Standort
Projekt
Phase
Objekt des Antrags
Antragsteller Begriindung
O Bauhemrschaft | Funktionswerbesserung
[0 Aufraggeber | Cualititeverbesserung
[0  Betreiber | Arbeitsbeschleunigung
|:| Mutzer |_] Wetter / Winterbaumassnahmen
O O

Beschrieb
Dezcription détailllée de la modification et argumentafion de [a motivation.

O Rechtslage
[0 Auswirkung vZA

Konsequenzen
Quelies seraient lez conzéquences en cas de refus de la modification demandéa.

Projektieiter:
[0 mue [ Beke [ Plake
Ort, Diatum:
Unterschrift:
Dwurch den BaKio - Projekileiter auszufiillen
O genehmigt Ort, Datum:
Projektindernung n°
abgelehnt Unterschrft
Strategische Projekie - A2 2IP00615-42_Demande de modicatons-Proektantenngsantrag xsm 16.06.2020 V2 -1
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Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
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A3 Beispiel Datenblatt Projektanderung (Planer)

Projektanderung / Nachtrag N
Standort
Projekt
Objekt des Antrags

BKF 1-8 BKF 7-8
Kosten CHF inkl MWSt. 137'500'000 Kosten vom:
dont compte RES 584 inkl. M5t Hosten vom:
dont compte RES 585 inkl. MWt Fosten vom:
dont compte RES Hosten vom:
Beschreibung
Begriindung Antragssteller

folgende Arbeitsgattungen / Untermehmen sind betroffen:

BKP Bezeichnung IUntermnehmer R inkl. MWSt
Kosteneinfluss Termineinfluss
[ Kostenneutral [ keine Verzbgerung
[] Mutation [ Werzggerung Wochen
Mehrkosten BEP 1-G - Fosten rev. BEFP 1-8  inkl. 137'500°000
Mehrkosten BKP 7-2 - Kosten rev. BEP 7-8  inkl. -
[] Kontc RES 584 BKF 1-8 - Fonio RES 584 rev. inkL
H Konto RES 585  BKFP 18 - Konio RES 585 rev. inkL
Konto RES 951 BKP 72 - Konto RES 251 rew. inkL
Auftragnehmer: Bauhemschaft
Ort, Dhatum: Ort, Diatum:
Unterschrift Unterschrift
Ad 02006162 _Averant - Nachirag. s 16062020 V2 - 11
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Projektleitfaden 2 2 — Prozess des Projektmanagements
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Anhang B — Management der Ausschreibungen und Vertrage

B1 Vorschlag Zuschlag fir einen Auftrag < CHF 10'000

Vergabe Strategische Projekte < CHF 10°000.-
Finanzierung durch Biirgschaft

Auftragsart Werfahrensart Informaticnen

Bauhauptgewerbe O Freihdndig O

Baunebengewerbe (| Freihdndiges Konkurrenzwerf. |

Dienstleisiungen O Einladungsverfahren O | Meldung Einladungswverfahren Od

Lieferungen/Ausnistung (| Selekiiv national [ | Meldung freih. V. Ausnahmefall [

O Offen national [ | Protokell an DAA und FBK O

o Selekiiv intemational [ | Mitteilung Entscheide (|

Fublikation auf SMAFP  [] OFfen infernational O | Liste Selbstkontrotie 0

Projelkt:

BKP jArt der Leistung !

Publikation auf SIMAP

Publikation im Amisblatt W5

Eingang der Fragen

Frist fur Einreichung der Offerten

Diaturmn der Offertofnung

‘Veranschlagter Betrag in CHF ohne MWST CHF

Zugewiesener Gesamtbetrag in CHF ohne MWST CHF 100%

Die Selektionskommission schlagt vor, den Auftrag an folgenden Anbieter zu vergeben:

Begnindung der Vergabe:

Verfahren offentliches Chef Betrieb Strategische Projekte
Beschaffungswesen

Vergabeentscheid des Spital Wallis: Der Vorschlag der Selektionskommission wird angenommen. Der Aufirag wird
vergeben an die Firma

Stefan Brunner Pascal Bruchez
Projektleiter Chef strategische Projekte
Birig, oo Brig, . oo
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B2 Vorschlag Zuschlag fir einen Auftrag von CHF 10'000 bis 500'000

|\ Ay
ey [l .
- dpits ais
L L Spital ¥
W T
W
Vergabe Strategische Projekte CHF 10°000 < CHF 500'000
Finanzierung durch Biirgschaft
Auftragsart Werfahrensart Informationen
Bauhaupigewerbe O Freihdndig O
Baunehengewerbe | Freihdndiges Konkurenzverf. [
Dienstleistungen | Einladungswerfahren [ | Meldung Einladungsverfahran O
Lieferungen/Ausristung (| Seleltiv national [ | Meldung fredh. V. Ausnahmefall (|
O Offen national O | Protokoll an DAA und PBE O

— Selektiv intemational O | Mitteilung Enischeide O
Publikation auf SMAP [ Offen international [ | Liste Selbstkontralle 0O
Projekt:
BKP jArt der Leistung !
Fublikation auf SIMAP
Fublikation im Amisblatt V5
Eingang der Fragen
Frist fur Einreichung der Offerten
Diatum der Offeriafnung
‘Weranschlagter Betrag in CHF ohne MWST CHF
Zugewiesener Gesamtbetrag in CHF ohne MWST CHF 100%

Die Selekticnskommission schlagt vor, den Aufirag an folgenden Anbieter zu vergeben:

Begrindung der Vergabe:

Vorinformation

Zentrumsdirektor

Brig, -

Verfahren offentliches
Beschaffungswesen

Vergabeentscheid des Spital Wallis: Der orschlag der Selektionskommission wird angenommen. Der Aufirag wird

vergeben an die Firma

Stefan Brunner
Projektieiter

Pascal Bruchez
Chef strategische Projekts

Birig . e
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B3 Vorschlag Zuschlag fur einen Auftrag von CHF 500'000 bis 1'000'000

Vergabe Strategische Projekte CHF 500000 < CHF 1'000'000.-
Finanzierung durch Biirgschaft

Auftragsart Verfahrensart Infermationen

Bauhauptgewerbe O Freihdndig (|

Baunebengewerbe Od Freindndiges Konkurrenzverf. [

Dienstisistungen Od Einladungswverfahren [0 | Meldung Einladungswverfahren O

Lisferungen/Ausmisiung O Selektiv national [ | Meldung frein. V. Ausnahmefall  []

| Ciffen national O | Protokcll an DAL und PBK O
5 Selektiv intermaticnal [ | Mitteilung Entscheide (|

Publikation auf SIMAP Od Offen intemational 0 | Liste Selbetkontrone 0O

Projekt:

BKP jArt der Leistung !

Publikation auf SIMAP

Publikation im Amisblatt V5

Eingang der Fragen

Frist fur Einreichung der Offerten

Diatumn der Offertofnung

‘Veranschlagter Betrag in CHF ohme MWST CHF

Zugewiesener Gesamtbetrag in CHF ohme MWST CHF 100%

Die Selektionskommission schlagt vor, den Auftrag an folgenden Anbieter zu vergeben:

Begrindung der Vergabe:

Vorinformation
Zentrumsdirekior SREM, ©ooeoceeeeeeeeeee e e
Verfahren offentliches Chef Betrieb
Beschaffungswesen
. . Stefan Brunner
1= T N Brigh eeeeee e e

Vergabeentscheid des Spital Wallis: Der Vorschlag der Selektionskommission wird angenommen. Der Aufirag wind
vergeben an die Firma

Pascal Bruchez Thomas Weren
Chef strategische Projekte Chef Finanzen GD¥
Sitben, e Sitten, .o
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B4 Vorschlag Zuschlag fur einen Auftrag > CHF 1'000'000

Vergabe Strategische Projekte > CHF 1'000'000.-
Finanzierung durch Biirgschaft
Auftragsart Verfahrensart Informaticnen
Bauhauptgewerbe O Freihandig O
Baunebengewerbe O Freihdndiges Konkurrenzverf. [
Dienstleistungen O Einladungsverfahren [ | Meldung Einladungsverfahren O
Lisferungen/Ausnistung O Selektiv national O | Meldung freih. V. Ausnahmefall [
O Offen national [ | Protokell an DA und PBK O
__— Selekiiv intemational [ | Mitteilung Entscheide O
FPublikation auf SMAF [ Offen infernational O | Liste Selbstrontrote 0
Projekt:
BHKF jArt der Leistung !
Publikation auf SIMAP
Publikation im Amtsblatt WS
Eingang der Fragen
Frist fur Einreichung der Offerten
Diatumn der Offertgfnung
‘Veranschlagter Betrag in CHF ohme MWST CHF
Zugewiesener Gesamtbetrag in CHF ohme MWST CHF 100%

Die Selektionskommission schlagt wor, den Auftrag an folgenden Anbieter zu vergeben:

Begnindung der Vergabe:

Vorinformation
Zentrumsdirektor SHEEM, e
Chef Finanzen GD SHEEM, e
Verfahren offentliches Chef Betrieb Strategische Projekte
Beschaffungswesen

. . Stefan Brunner Fascal Bruchez
Frojektieiter Projektieiter Chef strategische Projekte
Sitten, e Birig, oo Sitten, ..o

vergeben an die Fimma

Prof. Eric Bonvin
Generaldirekior

Vergabeentscheid des Spital Wallis: Der Vorschlag der Selektionskommission wird angenocmmen. Der Aufirag wird

Prof. Dominigque Arettaz
Verwaltungsratsprasident

SIE, e
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B5 Information Nachtrag fur einen Betrag < CHF 10'000

Nachtrag : Strategisches Projekt < CHF 10'000.-
Finanzierung durch Burgschaft
Uberschreitung des Schwellenwertes : Eine inteme Information, in welchem der Betrag des Vertrages und der
Machtrage susammengefihrt sind, muss den gemass Unterschriftsbefugnis des HVS zustandigen Personen unterbreitet
werden, so dass eine neue Grundlage fur den Befrag der Leistungen geschaffen wird.
Basiswertrag < S500M000.- = 1"000'D00.- > 1"000'000.-
< 10% < 5%
Kumulation der Machtrage < 50'000.- urd ured
< 100'000-- < 1°000'000.-
Projekt :
BKP ! Art der Leistung I
Planer / Unternehmer
Veranschlagter Preis 100% In CHF ohne NWSt CHF
[ Kostenschatzung / [] Kostenvoranschiag
Vergabe Im CHF ohme MVWSt CHF
Betrag des Vertrags Im CHF ohne MW 5t CHF 100%
Info. der Nachtrage (Kumul) Im CHF ohmne MWSt CHF
Infio. der Machtrage (Kumul) Im CHF ohmne MW St CHF
Meuer Leistungsbetrag Im CHF ohme MVWSt CHF
Begrindung:
Projektveraaltung
Projekileiter
Sion,
Validierung : Die Unterzeichner haben die Mehrkosten dieses Vertrages zur Kenntnis genommen.
Stefan Brunner Pascal Bruchez
Projekileiter Chef strategische Projekte
Brig, Sion,
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B6 Information Nachtrag fur einen Betrag von CHF 10'000 bis 500'000

Nachtrag : Strategisches Projekt > CHF 10'000.- < CHF 500°000.-
Finanzierung durch Birgschaft
[berschreitung des Schwellenwertes : Eine inteme Information, in welchem der Betrag des Vertrages und der
Machtrage zusammengefihrt sind, muss den gemass Unterschriftsbefugnis des HVS zustandigen Personen unterbreitet
werden, so dass eine neue Grundlage fur den Belrag der Leistungen geschaffen wird.
Baszizvertrag = 500°000.- < 1'000'000.- = 1'000'000.-
= 10% < 5%
Kumulation der Machirage < 50'D00.- umnd und
< 100'000-- < 1'D00'000.-
Projekt :
BKP [ Art der Leistung I
Planer / Untemehmer
Veranschlagter Preis 100% In CHF ohne MWSL CHF
[ Kostenschatrung / [] Kostenvoranschiag
Vergabe Im CHF ohne MWSL CHF
Betrag des Vertrags Im CHF ohne MWSL CHF 100%
Info. der Machtrage (Kumul} Im CHF ohne MWSL CHF
Infiz. der Machtrage (Fumul) In CHF chmne MW 5t CHF
Meuer Leistungsbetrag Im CHF ohne MWSL CHF
Begriindung:
Vorinformation :
Zentrumsdirektor Brig,
Projekiverwaltung
Projekileiter
Sion,
Validierung : Die Unierzeichner haben die Mehrkosten dieses Vertrages zur Kenntnis genocmmen.
Stefan Brunner Pascal Bruchez
Projekileiter Chef strategische Projekie
Brig. Sion,
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B7 Information Nachtrag fur einen Betrag von CHF 500'000 bis 1'000'000

Nachtrag : Strategisches Projekt > CHF 500'000.- < CHF 1'000'000.-
Finanzierung durch Biirgschaft

Uberschreitung des Schwellenwertes : Eine inteme Information, in welchem der Betrag des Vertrages und der
Machtrage zusammengefihrt sind, muss den gemass Unterschriftsbefugnis des HWVS zustandigen Personen unterbreitet
werden, so dass eine neue Grundlage fir den Befrag der Leistungen geschaffen wird.
Basisvertrag < 500M000.- = 17000'000.- > 1"000'000.-
< 10% < 5%
Kumulation der Machtrage < 50'000.- umd urnd
= 100'000-- < 1'000'000.-
Projekt -
BHF | Art der Leistung I
Planer / Untermehmer
Veranschlagter Preis 100% In CHF chme NW St CHF
[] Kestenschitzung / [] Kostenvoranschlag
Vergabe In CHF chme MW 5t CHF
Betrag des Vertrags In CHF chme MW St CHF 100%
Info. der Machtrage (Kumul) In CHF chme MW St CHF
Info. der Machtrage (Fumul) In CHF chme MW 5t CHF
Meuer Leistungsbetrag In CHF chme MW St CHF
Begriindung:
Vorinformation :
Fentrumsdirektor Brig,
Projektverwaltung
Stefan Brunner
Projektleiter Projektleiter
Sian, Brig.
Validierung : Die Unterzeichner haben die Mehrkosten dieses Vertrages zur Kenntnis genocmmen.
Pascal Bruchez Thomas Werlen
Chef strategische Projekte Chef Finanzen GD¥
Sion, Sion,
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B8 Information Nachtrag fir einen Betrag > CHF 1'000'000

Nachtrag : Strategisches Projekt > CHF 1'000'000.-
Finanzierung durch Biirgschaft

Uberschreitung des Schwellenwertes : Eine inteme Information, in welchem der Betrag des Vertrages und der
Machtrage zusammengefihrt sind, muss den gemass Unterschriftsbefugnis des HWVS zustandigen Personen unterbreitet
werden, so dass eine neue Grundlage fir den Befrag der Leistungen geschaffen wird.
Basisvertrag < 500M000.- = 17000'000.- > 1"000'000.-

< 10% = 5%
Kumulation der Nachtrage < K000~ umd und

< 100'000-- = 1'000'000.-
Projekt -
BHF | Art der Leistung I
Planer / Untermehmer
Veranschlagter Preis In CHF chme MW St CHF
Vergabe In CHF chme MW 5t CHF
Betrag des Vertrags In CHF chme MW St CHF 100%
Info. der Machtrage (Kumul) In CHF chme MW St CHF
Info. der Machtrage (Fumul) In CHF chme MW 5t CHF
Meuer Leistungsbetrag In CHF chme MW St CHF
Begrindung:
Vorinformation :
Zentrumsdirektor Brig.
Chef Finanzen GD Sitten,
Projektwerwaltung
Stefan Brunner Pascal Bruchez

Projektleiter Projektleiter Chef strategische Projekte
Sion, Brig. Sion,
Validierung : Die Unterzeichner haben die Mehrkosten dieses Vertrages zur Kenntnis genocmmen.
Prof. Eric Bonvin Prof. Dominique Arettaz
Generaldirektor Verwaltungsratsprasident
Sion, Sion,
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B9 Einhaltung des Verfahrens des offentlichen Beschaffungswesens

Offentliches Beschaffungswesen
Respekt des Verfahrens

Objekt:
Projektnummer: Kreditnummer:
Verfahren: Verfahrensart wahlen Untediegt dem WTO: ja ! nein

Auftragsart:  Auftragsart wihlen

BKP [ Arbeitsgattung: /

(wenn nicht anders erwahnt, gilt fiir alle Verfahren)
1 A. Vorbeurteilung (Flaner) Dratum:

[1 2. Kontrollliste (Planer) = Kontrodlliste Datum:
{auszer freihdndiges Verfahren und freihdndiges Konbuwrrenzverfahren)

1 3. Ausschreibung (Planer)
[1 4. Publikation ! Anzeige der Ausschreibung (Planer /i, Beschwerdefrist 10 Tg. 7

Ay Publikafion in der offiziellen Sprache des Orfz  (Art.4 Abs 2 und Art.7 kVGE)
[0 Freihdndiges VVerfahren in Ausnahmefallen = Anzeigs
[ Einladungsverfahren = Anzeige
1 Selektives Verfahren = Sima
[l offenes Verfahren o Simap
O Intemational: Datum:
&y Publikation in Dewtach und Franzisizch (At 4 Abs 1 kVGB)
[0 Selektives Verfahren = Sima
O Offenes Verfahren < Simap
[1 5. Evenuelle Fragen und Antworten (Bauherr) Datum:
[ Freihandiges Verfahren in Ausnahmefillen = per mail
[ Einladungsverfahren = per mail
1 Selektives Verfahren = Simap
[l Offenes Verfahren o Simap

[1 & Offertéfinungsprotokoll (Bauher und Planer) [Ast 18 Abs 3 kVER) Dratum:
{ausser freihdndiges Verfahren und freihdndiges Konbwrmenzverfahren)
[0 Ubermitiung an die Dienststelle fiir

Arbeitnehmerschutz und Arbeitsverhalinisse = spbfadminvs.ch Diatum:
0 Obermitiungen an die betroffenen zusténdigen
paritdtischen Kommissionen {mur Bauaufirige)

[1 Wallizer Baumeisterverband (Tiefoau,
Baumeisterarbeiten, Spezielle Arbeiten,

Plattenbelage, Gerniste, Strassenmarkierung) nfpave-wiv ch Diatum-
[1 Bureau des métiers (Andere Gewarke) - g gy reayds o
[1 7. Kontrolle une Bewertung (Planer schifigt vor und Bauher entscheidet) Daturn:
[l Formular &, B oder C kentrolliersn = Arbeitnehmerschute
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Ll Multikriterienanalyse

[ & Hachweige (Planer) o Arbeitnehmerschutz

Ay Mindestens fiir den Anbister , der sich alz Auffragnehmer abasichnet. Fir alle Verfahren notwendig
O AHV-IYV-EQ - ALY A Obiigatorizch

O Familienzulagen (FAK) A Obiigatorizch

O Unfallversicherung (UVG) A Owligatorizch

O Benifliche Vorzorge (BYG) Ay Obligatorizch

[0 Taggeldversicherung im Krankheitsfall (KTV) A Obligatorizch

O ‘Vomeinung der partitischen Berufskommission 4. Obligatorzch

[ Awuszug von Betreibungs- und Konkursamt

(micht dlter alz 3 Monate), der Zahlungsfahigkeit
des Unternehmens oder des Planungsbiros
Machweis, dass zum Zeitpunkt der
Angebotseingabe die Bundes-, Kantons- und
Gemeindesteuem bis zum letzten Verfallsdatum
beglichen worden sind

[ Versicherungsnachweis

O

[l 9. Inteme Vergabe ¥ (Bauhem) o Projekileitfaden- Band 2 Dratumn:
0 Interme Vergabe CHF = 1Mio
O Inteme Vergabe CHF 5007000 < 1Mo
[0 Inteme Vergabe CHF 10°000 < 500'000
[0 Interne Vergabe CHF < 10°000

0 10. Zustellung der Verfilgung @ (durch den Bauhermn) /b, Beschwerdefrist 10 Tg.”  Datum:
Selektves Verfahren jede Efappe

[1  11. Publikation (Planer) Ay 72 Tg. nach dem Zuschlag Datum:
] Freih@ndiges Verfahren in Ausnahmeféllen = Simal oder Amtsblatt
[1  Einladungsverfahren = Amisbiatt
[0 Selektives Verfahren = Simap
[0 Offenes Verfahren e Siman
1 12. Auftragsbestatigung / Vertrag (Bavher und Planer) Dratum:
[ Aufiragsbestatigung oder Bestellung (< CHF 50'000)
[0 kBOB-Vertrag (= CHF 50'000)
Verfahrensverantwortlicher Projektleiter Bauherr
Ort / Datumn: Ort f Datum:
Name: Mame:
Unterschrift: Unterschrif
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Anhang C — Kostenmanagement

C1 Rechnungsmodell

Unternehmer oder Planer XXX

Strasse des Beispiels PROJEKT

1999 Dort

Datum
Spitalzentrum Oberwallis (1) Ein einziges SZO
Name, Projektleiter
Spitalstrasse 7

3900 Brig
Rechnung N° 123456
Rechnungsart Akonto N° 9, Anzahlung N° 9, Schlussrechnung, etc.
Projekt / N’ Erweiterung und Umbau des Spitals Brig / 1E4A05 (%)
BKP N’ 123
Bestellung/Vertrag vom 01.02.2021
Betrag der Bestellung Brutto exkl. MWST 4'500'000.00
Gesamtbetrag der bisher geleisteten Arbeit Brutto exkl. MWST 2'300'000.00
.I. Rickbehalt der vertragsgeméafRen Garantie (2) 5.00 % -115'000.00
Gesamtbetrag der bisherigen Leistungen Brutto exkl. MWST 2'185'000.00
./. Rabatt (2) 4.00 % -87'400.00
./. Skonto (2) 2.00 % -41'952.00
.. Allg. Abzuge (2) 0.60 % -12'333.89
.I. Globalversicherung TC MO / RC (2) 0.40 % -8'173.26
Gesamtbetrag der bisherigen Leistungen Netto exkl. MWST 2'035'140.86
.. Situation (Akonto) N° 1 vom Netto exkl. MWST -655'744.20
.. Situation (Akonto) N° 2 vom Netto exkl. MWST -500'000.00
.I. Situation (Akonto) N° 3 vom Netto exkl. MWST -500'000.00
Betrag der Situation (Akonten) Netto exkl. MWST 379'396.66
MWST 7.70% 29'213.54
Betrag der Situation (Akonten) Netto inkl. MWST 408'610.20
Zahlungsfrist 45 Tage
Rundungi : Bitte keine
Anhang . Ausmass,detaillierte Rechnung, Abrechnung, Schétzung des Arbeitsfortschritts, etc.

zu Handen der Bauleitung des Projekts zur Kontrolle du projet pour contrdle.
(%) Beispiel,ans Projekt anzupassen
(%) Beispiel, an die vertraglichen Konditionen anzupassen
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C2 Uberwachungstabelle Finanzen der SteKo

Entscheidung (inkl. MWSt.) | Kosten (inkl. MWSt.)
- Effektrive Kosten
A B c D E F G H
Phasen KV-Orignial Mutstion KV-Revidiert Offen Vertrige Zahlungen Vertrage - Zig Prognose
A+B c-E EF
CC, DD und RES BKP 1-6
B Projektierung [o03 - -
Realisierung DD - -
Reserve RES -
Teuverung 582
Risiken, Reserven 584
Gewinne/Verluste 585
Total _Jotal [ - = = - - -
EE BKP 79
Ausstattung EE - -
Reserve R - -
Total - | Total - - - - -
Global BKP 19
[Totat | - | Siobal \ -] | | B g B -
| Sans réserve | CCEE -] -] -] - -] - -]
Zinsen
|Tota| | Zinsen ‘ Int - | - ‘ - ‘ - | | - | - ‘
Nicht aktivierbare Phasen
Total - ~
Bemerkungen: * Bewilligt durch / am Date
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Anhang E — Risiko- und Qualitatsmanagement

E1l Tabelle des Risikomanagements

Date

-Jou.lz
-Todldi=

ekl ma

Restrisiko
I
I

(£-1) ds

Semester

ndsrung seit dem vorhergen

Ausgefiihrte Massnahmen

Rt

Frist

Verant
waortilich

Risikomanagement |
Massnahmen

Risikomanagement

Jo)dl'o<Ly|
Tow)di=

dyo

Tou.lz
Jou)di=

(e1) m3a

(e=1) ds

umsoy

uaBumsian

uas

Legende

Risiko

Hoten

Risiko zu
behandeln
durch

ing (Vorstudien | Vorprojekt / Bauprojekt)
[
I

Bereich / Risikoursache

Besondere Technische Projektschwierighkeiten
Inbetriebnahme | Bewirtschaftung /| Dbergabe an Betreiber

Im Rahmen des Projektes
isation

Umgebung
Projekiorgani

Sicherheit

Risikomanagement

Risikoanalyse

Projekt
Bemerkungen

R
1
H
3
4
5
[E
T
B
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E2 Matrix Risikoevaluation

SP-  Schadenpotenzial

EW - Eintrittswahrscheinlichkeit

¥ 3 Haufig
I7]
&
L)
B 2 setten
=
=
% 1. Unwahr-
g schemnfich
L
Schadenpotenzial
Shufe [Kategone Intespretation
1 |Unbedeutend Cias Eintrefien des Fusike &t
unwahrscheinfich

Zeichen zesgen, dass das Fisiko enmeten

2 | Sparar keann
a5 FISiko 151 DEsumimt ooer 15t 1m Z1U
3 |Katastrophal Fealitat zu werden :
Schadenpotenzial
[ Shife |Kategone nterpretation
Cas
1 |Unbedeutend Zeichen
Lias Rizako st
Cas
2  |Unbedeutend Zeichen
Dias Risiko ist
Cas
31  (Unbedeutend Zeichen
[Das Fiziko ist
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Anhang F — Kommunikationsmanagement

F1 Beispiel Liste mit offenen Punkten

1 4

Hopital du Valais
Spital Wallis

Ein einziges SZO Spital Brig Sizung Plako
Liste der offenen Punkte N=50
25.09.2020
M® iAutor ilniialen iSitzung  :Datum  iStichwort Aufgabe Werantwortlicher :Frist Erledigt am :Entscheidung / Bemerkung
001 iHVS SCSA 001 13.08.20:Projektleitfaden 2 Ubersetzung des Ubersetzer 20.08.20 19.08.20
Leitfadens
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F2 Inhaltsverzeichnis der Projektberichte

Jahresbericht der SteKo

8.

9

o g whE

Einleitung

Erinnerung an die Beschlisse des Staatsrates und des Grossen Rates
Besondere Ereignisse

Allgemeine Organisation

Stand der Arbeitsplanung am Ende des laufenden Jahres

Fortschritt der Projekte

6.1 Projektierungen

6.2 Projekt 1

6.3 Projekt 2

6.4 Realisierte Projekte

Finanzen

7.1 Globale finanzielle Situation

7.2 Finanzkommission

7.3 Finanzierungskapazitat des HVS
Finanzinspektion

Information der Vertreter des Staats

10.Andere behandelte Punkte

1

J

1

©ONTORAWDNE

1.Prognosen fur das kommende Jahr

ahresbericht der BaKo

Einleitung

Erinnerung an die Beschlisse der SteKo
Projektorganisation

Stand der Planung
Projektanderung

Kosten

Fristen

Verbundene Projekte

. Prognosen fiur das kommende Jahr
0.Risikomatrix
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F3 Management Report

Zum Beispiel:
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F4 Publikationsrichtlinien

Veroffentlichungsrichtlinien betreffend die Baustelle des Spital Wallis
(Medien, soziale Netzwerke, ...)

1.

Ziel

Dieses Dokument bezweckt die Klarung und die Definition der Veroffentlichungsrechte und -
beschrankungen in Bezug auf die Baustelle des Spital Wallis (HVS) wahrend ihrer gesamten
Dauer auf den Webseiten, in den Medien, auf den sozialen Netzwerken sowie auf allen anderen
Tragern von Unternehmen, Architektur- und Planungsbiros und externen Partnern des HVS.

2.

Verantwortlichkeiten

Die Unternehmen, Architektur- und Planungsbiiros sowie die externen Partner des HVS sind
verpflichtet, alle Inhalte betreffend die Baustelle des HVS vor ihrer Veroffentlichung von der
Bauherrschaft der strategischen Projekte genehmigen zu lassen.

3.

5.

Benutzungs- und Weiterleitungsbeschréankungen
Medien: Jede Verdéffentlichung muss dem HVS vorgangig tUber ein Gut zum Druck zur
Genehmigung unterbreitet werden.
Soziale Netzwerke: Unternehmen, Architektur- und Planungsbiros sowie externe
Partner kbnnen ohne vorgangige Genehmigung die «Posts» weiterleiten, die sich auf
folgenden Seiten befinden:

o Homepage des HVS

o LinkedIn, Facebook und Instagram des HVS
Webseiten: Unternehmen, Architektur- und Planungsbiiros sowie externe Partner kbnnen
unter Angabe der Quelle die Informationen nutzen, die sich auf der Webseite des HVS
unter folgender Rubrik befinden: https://infrastructures.hopitalvs.ch/.
Alle Ubrigen Verdffentlichungen missen vorgéangig dem HVS zur Genehmigung
unterbreitet werden.
Rechtliche Beschrankungen, Urheberrechte und Anspriche in Bezug auf
Rufschadigung, die bei der Nutzung der sozialen Netzwerke zur Anwendung
gelangen
Das HVS kann Veroffentlichungen und Artikel, die ihm unterbreitet und von ihm genehmigt
worden sind, zu eigenen Zwecken verwenden.
Die Unternehmen kdnnen ausschliesslich im Rahmen von technischen Berichten
oder Kostenkontrollen Fotos erstellen. Diese dirfen jedoch auf keinen Fall ohne
vorgangige Genehmigung verdéffentlicht werden.
Kontakt fir das Gut zum Druck

Samtliche Anfragen missen an folgende Adresse gerichtet werden:

Spital Wallis

Strategische Projekte

Herr Pascal Bruchez

Avenue du Grand-Champsec 70
1950 Sitten

E-Mail: pascal.bruchez@hopitalvs.ch
Telefon: 027 60 36796
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